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Inleiding 

 

Ambitie 

Onze missie is dat waar we dagelijks voor naar ons werk komen. Het is een stevige basis om vanuit te werken en bevat een aantal kernpunten die we allemaal 
belangrijk vinden. De missie is als volgt: 

 
Op de Triangel geven we onderwijs vorm vanuit ons christelijk geloof. We zien leerlingen als unieke schepselen van God met hun eigen gaven en talenten. We 
willen een school zijn voor al deze leerlingen en bieden daarom passend onderwijs voor ieder kind. Respect, veiligheid en verantwoordelijkheid staan hierbij 
centraal. We begeleiden kinderen in hun persoonlijke ontwikkeling en rusten hun toe voor hun plek in de maatschappij. Hierbij streven we naar een goede 
relatie tussen ouder, kind en school.  

 
Vanuit de missie komen zaken als: ons pedagogisch beleid en PBS, transparantie naar ouders via het ouderportaal en klassenmemo, onze christelijke, 
gereformeerde traditie en het aannamebeleid van leerlingen en de inspanningen die we hierin doen om voor alle leerlingen een goed aanbod neer te zetten.  
Onze visie is datgene wat we als stip op de horizon hebben gezet. Dit willen we in 2023 bereikt hebben. Onze visie is datgene waar we aan werken als 
schoolorganisatie en klinkt als volgt: 

 
De Triangel is een christelijke basisschool, waar leerlingen en leraren merkbaar werk- en leerplezier ervaren. We werken vanuit het 
leerstofjaarklassensysteem, waarbij we een actieve lerende houding bij onze leerlingen ontwikkelen. We stemmen hierbij zo goed mogelijk af op 
de onderwijsbehoeftes van onze leerlingen.  

 
Deze visie komt terug bij de keuze voor Levend Water, vieringen, het zingen van liederen, de afstemming in lessen, weektaken op meerdere niveaus, het 
aanbod van plusgroepen en klusklassen, het gebruiken van een leerlingportfolio om de lerende houding van leerlingen te bevorderen, de keuze van teamleden 
voor nascholing en allerlei andere keuzes die gemaakt zijn en die u in het jaarplan, schoolplan en het schoolondersteuningsprofiel kunt terugvinden.   

  

  

 

 

  



 

Ontwikkelpunten n.a.v. analyses 

 

Ontwikkelpunt n.a.v. analyse (bron) Wel/niet opnemen in jaarplan 2020-2021 

Van sparren naar sparen Audit, lerarenpeiling Ja 

Werken aan resultaat vanuit de piramide van 

Lencioni 

Audit, lerarenpeiling Ja 

Opstarten en borgen ‘Doeklas’ Pilot 2019 Nee, los actiepunt 

Thematisch werken met begrijpend lezen Onderzoek lezen 2019-2020 Ja 

Kansen DBOS nog beter benutten Evaluatie jaarplan 2019-2020 Nee, los actiepunt voor leesconsulent 

Herijken visie kleuteronderwijs  Evaluatie jaarplan 2019-2020 Ja 

Evaluatie Levend Water Evaluatie schooljaar 2019-2020 Nee, los actiepunt 

Invoeren Pluspunt groep 8 Implementatie Pluspunt in 2019-2020 Nee, los actiepunt leraren groep 8 

 

 

Keuze ontwikkelthema’s 

N.a.v. de genoemde ontwikkelpunten worden de volgende thema’s geformuleerd: 

 

Ontwikkelthema 1: Teamcultuur 

Ontwikkelthema 2: Thematisch werken met begrijpend lezen 

Ontwikkelthema 3: Visie kleuteronderwijs 

 

 

 

 

 



 

Ontwikkelthema: Teamcultuur 

Ambitie ten aanzien van het ontwikkelthema en streefbeelden 

Op 10 maart 2020 is er op basisschool De Triangel een lerende audit afgenomen. Tijdens de nabespreking van de audit werd duidelijk dat ons team behoefte 

heeft aan teamontwikkeling gericht op het versterken van de professionele aanspreekcultuur.  

Met een teamtraining hopen we te bereiken dat het gevoel van (psychologische) veiligheid toeneemt. Op die manier zal tevens het vertrouwen toenemen 

en het commitment stijgt. De collega’s weten wat ze aan elkaar en aan zichzelf hebben. Zo leren en groeien we als team en als individu.  

De professionele aanspreekcultuur gaat niet alleen over kritiek geven, maar ook kleur bekennen. Het gaat over tolerantie en grenzen stellen, over 

aanspreken en aanspreekbaar zijn.  

Aan de hand van een cyclisch proces wordt er stapsgewijs gewerkt aan de gewenste teamcultuur m.b.v. de volgende streefbeelden: 

- Er is sprake van een voorwaardelijke teamcultuur wat maakt dat er vanuit gezamenlijkheid aan dezelfde onderwijskundige ontwikkelingen wordt gewerkt.   

- Teamleden leren vanuit vertrouwen professionele conflicten aan te gaan.   

- Teamleden worden toegerust om effectiever te communiceren met elkaar en met ouders.   

- Teamleden hebben zicht op hun eigen ontwikkeling met betrekking tot effectieve communicatie. 

 

Tevens willen we ook tijdens vergaderingen, overlegmomenten bovenstaande streefbeelden verder uitdiepen en toepassen.  

Planning van interventies 

 

Streefbeeld Interventie Planning Wie stuurt aan? 

  Zie bovenstaande streefbeelden Studiedag onder leiding van Bart Kloppenburg: 
Van vertrouwen naar professioneel conflict:  
- Theoretisch kader en interactieve werkvormen gericht 
op de transactionele analyse en piramide van Lencioni  
 
Een krachtig team!  Waar staan wij voor? Daar gaan wij 
voor!: 
- Formuleren van gezamenlijke beeld met betrekking 
tot de teamcultuur.   
o Aanspreekcultuur  
o Waar staan wij voor als team  

Vrijdag 09-10 
08:30 – 15:30 

Lianne 



 

o Daar gaan wij voor…. Hoe ziet dit er dan concreet uit? 
3 ambities formuleren  

MT-overleg Dinsdag 10-11 
14:00-15:30  

Lianne 

Studiedag onder leiding van Bart Kloppenburg: 
Aan de slag met gedrag!: 
- Wat vragen de gestelde ambities van ons gedrag?  
- Aan de hand van de theorie rondom professionele 
kwetsbaarheid gaan we aan de slag met het concrete 
gedrag van ons als team dat hoort bij de gestelde 
ambities  
- Wat zie jij zelf? En wat zien anderen?   
- Formuleren van concrete teamactiviteiten, hoe dan???   

Maandag 01-02 
08:30-12:00 

Lianne 

MT-overleg Dinsdag 23-03 
14:00-15:30 

Lianne 

Studiedag onder leiding van Bart Kloppenburg: 
En nu vasthouden!   
- Borgen en verduurzamen  
- Sturing geven aan bovengenoemde processen 

Woensdag 12-05 
08:30-12:00 

Lianne 

MT-overleg Dinsdag 25-05 
14:00-15:30 

Lianne 

Evaluatie na december: 

Evaluatie na april:  

Eindevaluatie: 

 

Financiële consequenties 

4 dagdelen + 2 gespreksmomenten van 1.5 uur + 2 dagdelen voorbereiding: 27 uur 

1 dagdeel: €450,-. Totaal €3000,- 

Overige consequenties 

Geen 



 

Ontwikkelthema: Effectief en betekenisvol onderwijs in leesbegrip. 

Ambitie ten aanzien van het ontwikkelthema en streefbeelden 

In alle bovenbouwgroepen wordt effectief en betekenisvol onderwijs in leesbegrip aangeboden.   

Toelichting  
In het schooljaar 2020/2021 wordt een nieuwe werkwijze voor begrijpend lezen geïmplementeerd op de Triangel. Deze werkwijze komt voort uit de visie die 
voor het begrijpend lezen is geformuleerd.  
Bij deze werkwijze wordt er thematisch gewerkt met het begrijpend lezen, waarbij aangesloten wordt bij de thema’s van de taalmethode STAAL. In elke 
groep wordt vanaf het tweede thema van STAAL het begrijpend lezen ook thematisch aangeboden. Nadat in elke groep een thema is uitgeprobeerd volgt 
een evaluatie. In deze evaluatie wordt nagegaan of we bereiken wat we met onze visie voor ogen hadden, of het werkbaar is en of er aanpassingen nodig 
zijn. Deze aanpassingen worden vervolgens uitgevoerd. Tijdens de schoolplan-PV’s wordt er voortdurend geëvalueerd.    

Het doel voor het einde van het schooljaar 2020/2021 is dat er voor het begrijpend lezen een werkwijze wordt vastgesteld waarmee effectief en 
betekenisvol onderwijs in leesbegrip gegeven wordt.    

Het ontwikkelteam (bestaande uit Lianne, Jan Matthijs, Anette, Hanneke) heeft regelmatig overleg om te bespreken hoe het thematisch verwerken verloopt 
en welke aanpassingen er gedaan moeten worden. Anette en Jan-Matthijs worden vrijgeroosterd om voor elke groep voor elk thema teksten te selecteren. 
Hierbij wordt de hulp van Harmke Smits (leesconsulent DBOS) ingeschakeld voor het reserveren van boeken.   

Planning van interventies 

Streefbeeld Interventie Planning Wie stuurt aan? 

Er worden teksten uitgezocht die aan de criteria 
voldoen. Het gaat om 32 teksten. Voor elke 
groep in ieder geval 8 teksten.  

17-08: Jan-Matthijs zoekt ’s middags teksten uit 
19-08: Anette wordt vervangen door Anneke, ze zoekt 
teksten uit voor tweede staalthema.  
24-08 middag: JM/Anette uitzoeken teksten 
31-08: middag JM teksten uitzoeken 
02-09: Anette zoekt teksten uit 

Tot week 38 Anette 

Als team denken we na over begrippen 
‘effectief’ en ‘betekenisvol’.  

Tijdens de eerste schoolplan-pv wordt de werkwijze 
voor de eerste periode toegelicht. De begrippen 
‘effectief’ en ‘betekenisvol’ worden uitgediept. Elke 
leerkracht ontwerpt een eerste les voor zijn groep bij de 

Schoolplan-PV op 24-08 Anette / Lianne 



 

tekst die hij/zij aangereikt krijgt (bijpassend filmpje 
zoeken, opdracht selecteren enz.). De collega’s van de 
bovenbouw worden gekoppeld aan een collega van de 
onderbouw. Dat betekent dat iedereen een les 
ontwerpt voor een bovenbouwgroep.  
We koppelen de volgende collega’s aan elkaar: 
1ab/5ab, 2/6, 23/7, 4/8ab 

De bovenbouwcollega’s oefenen het thematisch 
werken met begrijpend lezen.  

De bovenbouw start met tweede thema van STAAL. De 
lessen begrijpend lezen worden vanaf week 39 op 
thematische wijze gegeven. 
De collega’s die geen begrijpend lezen geven in hun 
groep, bespreken met de bovenbouwcollega’s de 
werkwijze van de lessen.  

Vanaf week 39 Anette 

Evaluatie tweede thema van Staal. Tijdens de tweede schoolplan-pv wordt het thematisch 
werken met begrijpend lezen geëvalueerd: - bereiken 
we wat we met onze visie voor ogen hadden? -  Is het 
werkbaar? Wat moet er aangepast worden?  - Hebben 
we de vaardigheden om de lessen op deze manier te 
geven?  
 

20-10 Lianne 

Tussenevaluatie ontwikkelteam Tussenevaluatie ontwikkelteam. We zullen de 
streefdoelen voor de volgende periode beschrijven. 

Oktober/november Anette / 
ontwikkelteam 

  07-01  

  08-03  

Vaststellen werkwijze begrijpend lezen.   20-05  

Evaluatie na december: 

Evaluatie na april:  

Eindevaluatie:  

Financiële consequenties 

n.v.t. 

Overige consequenties 

n.v.t



 

Ontwikkelthema: Visie op Kleuteronderwijs 

Vanwege de Coronacrisis is het doel vanuit het vorige jaarplan op dit ontwikkelthema niet behaald. We stellen dezelfde doelen voor het komende 

schooljaar.  

Ambitie ten aanzien van het ontwikkelthema en streefbeelden 

Het is onze ambitie om een collectieve ambitie op het kleuteronderwijs te hebben. Het gaat hierbij om het leerstofaanbod, de leerdoelen, de organisatie in 

de groepen, de accenten die gelegd worden in het onderwijs en het monitoren van de ontwikkeling van kleuters. Op dit moment zijn er teveel verschillen in 

aanpak en teveel onduidelijkheden.  

Planning van interventies 

Streefbeeld Interventie Planning Wie stuurt aan? 

Alle leerkrachten hebben dezelfde basiskennis 
over de grondbeginselen van verschillende 
concepten als het gaat om kleuteronderwijs.  

Startbijeenkomst met Tessel van de Linde Planning volgt.  Harold 

Status cursus 21e eeuwse vaardigheden voor 
kleuters bespreken.  

Bespreken stand van zaken t.a.v. cursus kleuters 21e 
eeuwse vaardigheden 

Bouwoverleg september 
2020 

Harold 

Er zijn heldere doelen en een goed 
observatiesysteem.  

- Onderzoek naar wettelijke eisen.  
- Huidige systeem evalueren en indien nodig 

bijstellen.  

September-november 
December-januari 

Harold 

Er wordt een professionele dialoog gevoerd 
over het concept visiestuk.  

Er wordt een visiestuk geschreven. De eerste opzet is 
klaar om besproken te worden.  

Bouwoverleg 2021 Harold 

Alle leerkrachten hebben dezelfde basiskennis 
t.a.v. de achtergrond van het (concept) 
visiestuk.  Er is een collectieve ambitie t.a.v. 
deze visie.  

Bijeenkomst 2 Tessel van de Linde Februari/maart 2021 Harold 

Het concept visiestuk is aangepast op basis van 
nieuwe inzichten 

Visiestuk aanpassen Maart/april 2021 Harold 

Het visiestuk wordt vastgesteld.  Visiestuk vaststellen Evaluatievergadering 2021 Harold 

Evaluatie na december: 

Evaluatie na april:  

Eindevaluatie:  

 



 

Financiële consequenties 

Kosten nascholingsmomenten. Dit wordt opgenomen in het nascholingsplan.  

 

Overige consequenties 

Geen 

 

 

  



 

Overige actiepunten: 

 

Ontwikkelpunt Evaluatie december Evaluatie april Eindevaluatie 

Opstarten en borgen ‘Doeklas’    

Kansen DBOS nog beter benutten    

Evaluatie Levend Water    

Invoeren Pluspunt groep 8    

 


